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E COACHING D'UNE EQUIPE

lais, nous avons baptisé notre intervention du mot « coaching » qui en
 Comme ce terme est insuffisant pour embrasser 'étendue et la complexité
pe, nous avons pensé au mot « management », mot anglais de 1921 qui est

Cédant a la mode du fra
francais signifie entrain
de la direction d’une éq
rganisation et de la gestion d'une entreprise, C'est-a-dire la gestion des
Finalement, pour faire simple et plus prosaique, nous parlerons de la

juste puisqu’il parle de |
activités et des hommes

direction sportive d’une §quipe.

UN PARADOXE

équipe cycliste repose , vu de I'extérieur, sur la base d’un talent personnel :
grimpeur sur une étape de montagne, le talent du sprinteur sur une arrivée
ance chronométrigue d’un descendeur ou aussi I'adresse et la vélocité d’un

Le résultat d’un
par exemple, le talent d
groupée, voire la perfor
pilote de BMX.

uentes déclarations de vaingueurs de ce sport individuel qu'est le
t-&tre pas le plus fort aujourd’hui mais j'ai une équipe vraiment soudée
pas la victoire d’une personne mais la yictoire d’une équipe ».

Le paradoxe vient de fr
cyclisme : « Je n’étais p
derriére moi », « ce n'e

Le cyclisme, le flus souvent stratégiquement sur route, parfois sur piste, plus subtilement
du groupe en DH et en BMX s’apparente donc, a un sport collectif ol les

sens large ( directeur sportif, entraineurs assistants et coéquipiers) se

peut-étre, dans la gesti
membres de I'équipe a

dépassent dans leurs efforts pour la victoire d’une personne et/ou de I'équipe.

LE PASSAGE DE L’AMBIFION PERSONNELLE A LA REUSSITE DU GROUPE

Aucun groupe e peut réussir un objectif s'il ne V'a pas défini, accepté et assimilé de facon

sincére et en commun.

our réussir cette sorte d’ alchimie résultant de I’ évolution de lavie de
de groupe » ) cancernent

Les approche
groupe (« la dynamiqu

identifie son rdle au sein de I'équipe : leader 3 protéger, capitaine de route,
oté de I'encadrement : organiser le déplacement vers I'épreuve, briefer,

_ le leadership : chac
équipier...mais aussi d

débriefer, aider & récugrer physiquement et mentalement, etc.



_ la cohésion du groupe
i existe deux types de co

- BIEN VIVRE ENSE
L'objectif est le d
les amitiés.

Les moyens trad

_ la composition des cha
relations entre ceux qui

_rouler ensemble a I'en
_ faire ensemble des act

Mais la cohésion sociale
ensemble », qu’automat
commun. Parfois méme,
collective : trop de cama
crainte de blesser un ca

- BIEN ROULER E

_ Rouler ensemble EN
stages ciblés permet au
leurs qualités et leurs la

illusoire de vouloir cons

_ Reconnaissance du p
équipe complete : a plu
course, de sa stratégie

_ le processus identitai

Tout au long
s’affrontent. Mais le pl
coureurs ou les pilotes
commune exceptionnel

La plupartdu

identitaire.
L’EMERGENGE DU ROLI

Le directeur s
Péquipe dont véritable

-Légitimité et compéte

ésion de groupe : bien vivre ensemble et bien rouler ensemble.

BLE : La Cohésion sociale
gré de satisfaction des individus a évoluer ensemble a travers les affinités,

jonnels pour réussir la cohésion sociale au sein d’une équipe sont :

brées : il est conseillé qu'elles soient non-affinitaires pour favoriser les

connaissent moins,
ainement d’avant-course,
ités extra-spécialité ou extra-sportives.

e suffit pas : ce n’est pas parce qu’un groupe « s’entend bien » et « vit bien
uement il va s’organiser efficacement pour atteindre I'objectif sportif
cohésion sociale poussée a sa caricature peut freiner la performance
derie, moins de concentration, la difficulté a dire ce que I'on pense, la
arade. C'est surtout de rouler ensemble qui permet de gagner !

EMBLE : La Cohésion opératoire

MONT de la compétition, au cours de plusieurs rassemblements ou de
coureurs et pilotes d’apprendre a échanger, a se connaitre sur le vélo avec
unes respectives, c'est-a-dire en situation préparatoire a la course. ll est
uire une équipe sans « rouler ensemble ».

cours individuellement puis par bindmes différents et une derniére fois en
art du temps, c’est a ce moment que chacun fait part de sa vision de la

la saison et le plus clair du temps, les coureurs sont concurrents et
souvent, le fait de porter le maillot régional ou national, identifie les
x valeurs associées au maillot, crée un enthousiasme lié a une expérience

qui les valorise.

emps, en territoire étranger, on constate un renforcement de ce processus

DU DIRECTUR SPORTIF

ortif tient une place privilégiée et doit assumer un role complexe alatéte de
nt, il est le leader.

e



_ Le directeur sportif esfidési né 3 occasion de la sélection de l'équipe par Fautorité compétente
quip P

{comité départemental, lfgzue régionale, fédération nationale) et il y a participé en donnant son avis.

recteur sportif est essentiel : compétence technique, compétence
bon matériel et le choix tactique adéquat grace 3 la connaissance du
u contexte, a la connaissance du terrain, 3 la connaissance des adversaires,

_ Le profil technique du
stratégique par le choix
milieu, a la connaissance

niveau d’ expérience et de dipildme, connaissance des réglements.

_ Le profil psychologiquejdu directeur sportif est important :

'attente individuelle des coureurs ou pilotes : entretien individuel a
n en stage préparatoire pour faire le point sur I'état de forme, la vision de
- objectif, sur I'idée de chacun quant 3 son role et 3 la stratégie collective.

-Capacité a appréhende
V'arrivée du groupe ou b
chacun sur la compétiti

s décalages éventuels entre les membres de I'équipe, chacun donnant
is sur les autres mais donnant en public son avis sur les capacités physiques

-Capacité a travailler sur
confidentiellement son
et stratégiques des autr

-Capacité a entendre chgcun, a connaitre la personnalité de chacun, a étre un confident a la fois
proche mais détaché dafis I'action afin d’étre clair au sujet du role de chacun.

- Parfois, pouvoir aider yh membre de I'équipe 3 assumer ses choix aprés la compétition, vis-a-vis de

ses proches...

-Capacité a faire exprimfr les attentes du groupe a 'endroit du directeur sportif lui-méme et du staff
technique {(mécaniciens assistants) et médical ( masseur, soins médicaux éventuels).

-Capacité a créer un corffexte affectif qui encourage chacun, 'encadrement y compris, a se dépasser.
_Au besoin, savoir tirer glarti de la prédominance d’une forte personnalité d’un des coureurs de

'équipe.

-Aptitude a concerter, gkpliquer les choix sur le réle de chacun en fonction de ses capacités, en
fonction du profil, du tefrain, de la forme du moment et... 3 trancher en cas de conflit.

_Connaissances théoriglles et pratiques sur I'organisation de entrainement, sur les protocoles
d’échauffement et de r@tour au calme.

_ Le directeur sportif dgit enfin, superviser une logistique compliquée : réservation des vols aériens,
de 'hébergement et d§la nourriture et de leur qualité ( !), des véhicules, du programme des
entrainements, compodgition du staff technique et médical. Pouvoir aussi improviser face a toute
situation logistique imdfévue accidentelle ou voulue par I'opposition, grace a la connaissance du

milieu.

Transparence et corffiance seront les résultantes de la personnalité du directeur sportif.

DEUX SEQUENCES PARITCULIERES DE LA VIE EN COMPETITION

Deux moments
intérét particulier. Il s"§git du briefing d’avan-t course et du débriefing d’apres-course.

la vie commune entre coureurs ou pilotes et le directeur sportif sont d’un
p P



_ Le briefing :

5i la cohésion sociale

stratégique préparatoire,

opinion, de rappeler {'ob
besoin, de trancher. Onr
de matériel, d’échauffe
carte, schémas ). En fin d
exprimée a chacun.

_ Le débriefing :

’

agit d’un moment
encore moins a proximit
d’exaltation. Il y a aussi

its

Ce moment durant leque

le diner en commun ou e
aux confidences.

C’est le moment de faire
valoriser le role, voire la
guestions qui peuvent ét

Le cas écheéant, c'est 'oc
pas tout !: le niveau des
course, ni les chutes ou |

Compétence, maitrise de
maitre-mots de l'alchimi

N’oublions surtout pas, |
convivialité, de « refaire

Philippe de COTTE, Comi

t la cohésion opératoire ont été travaillées en amont, cette réunion
ermet la veille ou le matin de la course, de questionner chacun sur son
ctif ou les objectifs de 'équipe, 'engagement et le role de chacun et si

met en mémoire, les dispositifs de ravitaillement de changement éventuel

nt et de retour au calme. Le briefing doit &tre concis, précis ( road-book
séance, une attention particuliére une parole d’encouragement est

ivilégié. En aucun cas, il ne doit se passer immédiatement apres 'arrivée,

du lieu de I'arrivée | C'est un lieu de tension émotive, d’espoirs dégus ou
ésence d’'étrangers au groupe : parents, amis, supporters !...

le groupe se retrouve seul, avec lui-méme, peut étre prévu avant ou aprés
core lors de la séance de massage, moment privilégié de calme, propice

rendre conscience des erreurs ou lacunes techniques et stratégiques, de
ussite de chacun au service du groupe. C'est le moment de répondre a des
posées, de justifier certains choix.

sion de rappeler qu’en matiére de performance sportive, on ne contréle
versaires, leur stratégie, une défaillance de I'un ou de I'autre , les faits de
ennuis mécaniques... qu’il faut 'accepter.

dynamique de groupe, confiance réciproque, transparence sont les
e la construction d’une équipe.

ot final en commun d’aprés course qui permet dans la détente et la
course », de se fabriquer des souvenirs...
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